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EDITORIAL  

LIDERAZGO Y DEBILIDADES 
Por: Francisco Díaz García. 
 

Como un excelente laboratorio marcial resulto nuestro 
Campamento De Estrategia 2006, un laboratorio de 
razonamientos  y emociones que nos permitió estudiar 
gráficamente, la manera en que afectan al delicado Arte De La 
Guerra, las motivaciones, las debilidades y las necesidades de 
los miembros del ejercito. 
Participantes y monitores fuimos testigos, de 
cómo la pereza, la ira, la vanidad, el 
temor y la simpatía afectaron las 
estrategias de los lideres, que de 
pronto descubrieron, que sus 
grupos estaban mermados, ya 
que algunos de sus “soldados” 
se habían dejado vencer por el 
cansancio y dormían 
cómodamente, calientitos y con 
los pies secos; otros, habían 
sucumbido a sus emociones, 
siendo incapaces de pelear contra 
sus parejas sentimentales, hermanos 
o amigos cercanos; Unos más, habían 
antepuesto sus intereses personales, sus 
propias estrategias o su afán por sobresalir y 
habían actuado de mutuo propio buscando un 
reconocimiento personal sin pensar en su equipo y perjudicando 
a veces una estrategia grupal; Por ultimo, los que prefirieron 
refugiarse de los combates, de la humedad, el frío y la oscuridad 
reinante en el entorno, dejando a su clan, en una inferioridad 
numérica, que finalmente, afectó el resultado de toda la práctica.  
Presenciamos también, tres tipos de liderazgo, radicalmente 
distintos, pero potencialmente efectivos si se emplean con 
propiedad. Uno de ellos, lucía Autoritario, rígido y muy 
marcial, otro, se mostraba Democrático, muy humano y  
ampliamente colaborativo, el último, era mucho más Fraterno, 
vinculado inter personalmente y que trabajó como una 
verdadera hermandad, no se regia, ni por el miedo, ni por el 
interés, si no por verdadera empatía grupal. 
Vimos como los “Eslabones Fuertes” de las cadenas se rompían, 
mientras los “Eslabones (aparentemente) Débiles”, seguían 
cuchillo en mano hasta las tres de la mañana sin chistar. 

Pudimos apreciar el daño que los sistemas de inteligencia crean 
dentro de un grupo, y como adecuadamente empleados, llegan a 
convertirse en un arma poderosa que facilita conseguir una 
victoria que parece muy lejana, ejemplo de ello, la Guerra 
Psicológica que, resultó capaz de romper alianzas, provocar 

confusión, temores, resentimientos, suposiciones, 
malos entendidos, y desconfianza entre 

grupos y entre personas, que 
eventualmente, formaron nuevas 

uniones, basadas, en información, la 
mayoría de las veces, errada.  

Y solamente al final, durante el 
análisis de las situaciones que se 
presentaron, fuimos capaces de 
observar, la capacidad innata de 
algunos agentes, de manipular a 
los demás actores de este juego, 

para lograr cumplir con su 
misión, sin importar lo difícil que 

de entrada pudiera parecer. 
Esta era precisamente la finalidad de 

esta practica. 
No, no se trata de menospreciar, ni de 

cuestionar las debilidades, las necesidades y las 
razones que llevan a nuestra gente a reaccionar de tal o cual 
modo, la idea, es dejar claro para los Nuevos Lideres, que deben 
aprender a lidiar con eso, y que no deben exigir a su gente, mas 
de lo que humanamente, son capaces de dar. 
Espero que las enseñanzas de este evento perduren en las 
mentes de aquellos que desean convertirse en cabezas de grupo, 
ya que lo mismo ocurre al dirigir un grupo de entrenamiento. 
El líder debe conocer las aptitudes y limitaciones de su grupo, 
conocer al fondo la esencia de cada uno de ellos, saber cual será 
su punto límite, y que factores pueden llegar a hacerlo abortar 
una misión, sin importar la gravedad de los resultados que 
pudiera generar. En base a este conocimiento, el líder debe 
planear sus estrategias y estar preparado para controlar las 
reacciones, que indudablemente habrá de enfrentar, tarde o 
temprano, antes o después. 
 

Suerte, mucha suerte en su labor jóvenes Nuevos Instructores. 



TIEMPOS TORMENTOSOS 

NINJUTSU TRADITIONAL SYSTEM 
MEXICO 

CRONOLOGÍA PERSONAL 
Por: Francisco Díaz García 
 

Capitulo XXV 
Final 
 

A mediados de ese año de 1995, intentando resurgir el interés por el 
“Karate Yamabushi”, y a la vez, tratar de unificar al grupo, se 
celebró un evento en el cual, se les entregaba una Placa de 
Reconocimiento Especial a todos los Cinturones Negros en activo, 
que en cierta forma sustituía a los Diplomas que nuestro Shidoshi 
jamás entregó, ignoro por que. Todos los Cinturones Negros que 
quedaban se reunieron en la antigua cantina que ahora albergaba al 
Karate Studio.  
Estuve allí ese día, como un espectador más, principalmente, para 
apoyar a Noé, que en esa ocasión presentaba una exhibición de 
técnicas con Sensei Antonio Fernández, y para tener el gusto de ver 
a mi Shidoshi efectuar su tradicional corte de espada con el que 
partía un pepino colocado sobre la nuca del fiel Sensei Gerardo 
Gudiño, que después del corte gozaba mostrando el pepino aún 
unido por la delgada piel color esmeralda, al público asistente. 
El evento concluyo sin por menores, y se pudo haber pensado que 
sería un buen momento para resurgir,  desafortunadamente, la cosa 
no era tan simple como eso. 
La situación de la escuela cada vez era más patética, de nada había 
servido el intentar unir al grupo mayor, instructores y alumnos 
estaban desunidos, algo que nunca antes se había visto. 
El Karate Studio pasaba por uno de sus peores momentos. 
Económicamente ya no bastaba hacer torneos y exámenes para 
recaudar fondos para cubrir los gastos de tanto cambio de 
ubicación, y todas las reparaciones, adecuaciones y remodelaciones 
que ello conllevaba, se tuvo que recurrir entonces a celebrar fiestas 

de disfraces y bailes de Halloween, sin el menor respeto por el área 
de entrenamiento, sobre la cual, todo el mundo departía feliz, 
¿Quién lo hubiera creído?. 
Llegó entonces desde los Estados Unidos, una información que nos 
consternó a todos, al parecer, un enfermo practicante de Kenpo, que 
meses antes se había liado a golpes con Hanshi Frank Dux durante 
un congreso de artes marciales, había atentado violentamente 
contra su vida, al golpearlo con un bate de Baseball en la cabeza, 
después de lo cual, se le habría descubierto, un tumor maligno que 
amenazaba con arrebatarle la vida. 
Para colmo de males, el Profesor Flores, cayó en esos días, en una 
trampa orquestada, por (según la narración oficial de los hechos), 
“Viejos enemigos del Kung Fu”, que le emboscaron en un gimnasio 
cercano e intentaron golpearlo entre tres. Para su desgracia, el 
profesor dio buena cuenta de ellos, mandándolos al hospital, uno de 
ellos, con fractura de cráneo, situación, que repercutiría legal y 
económicamente, en el ya de por si difícil momento de la escuela. 
Noé seguía trabajando para el Profesor Flores, así que se mantuvo 
en el ojo del huracán durante algunos meses más. 
Por mi parte, mas por nostalgia que otra cosa, acepté entrenar de 
vez en cuando a algunos de mis alumnos mas cercanos, que  se 
reunían en mi casa para repasar sus técnicas y aclarar sus dudas. 
No parecía haber luz del otro lado de ese túnel en el que nuestro 
clan estaba metido a todos sus niveles. 
Nadie podía predecir lo que vendría después. 

Final??
 

COLABORACIONES 
EL GUERRERO Y LA ESTRATEGIA 
Por: Carlos “Tengu” López 
 

Una espada puede durar poco; pero un Guerrero necesita durar 
mucho. Por eso no se deja engañar por su propia capacidad y evita 
ser tomado por sorpresa. Él le da a cada cosa el valor que ella 
merece tener. Muchas veces, frente a asuntos graves, su demonio le 
sopla al oído: “No te preocupes con esto, porque no es serio”. Otras 
veces, ante cosas sin importancia, su demonio le dice: “Tu necesitas 
dedicar toda tu energía para resolver esta situación”. El Guerrero no 
escucha lo que su demonio le está diciendo. Él es el maestro de su 
espada. 
  

Atención Con El Aliado. 
Un Guerrero no anda con quien le quiere hacer mal y tampoco es 
visto en compañía de aquellos que le desean “consolar”. Evita a 
quien está a su lado solamente en caso de derrota. Estos falsos 
amigos quieren probar que la debilidad compensa. Siempre traen 
malas noticias. Siempre tratan de destruir la confianza del 
Guerrero, bajo el mando de la “solidaridad”. Cuando lo ven herido 
se deshacen en lágrimas, pero en el fondo de sus corazones están 
contentos porque el Guerrero perdió su batalla. No entienden que 
esto es parte del combate. Los verdaderos compañeros del Guerrero 
están a su lado en todos los momentos, en horas difíciles y en horas 
fáciles. 
 

Negociando Con El Enemigo. 
Cuando el momento del combate se aproxima, el Guerrero está 
preparado para todas las eventualidades. Analiza cada posibilidad y 
pregunta. “¿Qué haría yo si tuviese que luchar conmigo mismo?”. 
De esta manera descubre sus puntos débiles. En este momento, el 
adversario se aproxima; trae la bolsa llena de promesas, tratados, 

negociaciones. Tiene propuestas tentadoras y alternativas fáciles. El 
Guerrero analiza cada una de las propuestas, también busca un 
acuerdo, pero sin perder la dignidad. Si evita el combate no lo hará 
porque fue seducido sino porque encontró la mejor estrategia. Un 
Guerrero no acepta regalos de su enemigo.  
 

En La Defensa Y En El Ataque. 
El Guerrero toma cuidado con las personas que creen que pueden 
controlar el mundo, determinar sus propios pasos y están seguras de 
conocer el camino. Ellas están siempre tan confiadas en su propia 
capacidad de decidir que no perciben la ironía con la que el destino 
escribe la vida de cada uno. El Guerrero tiene sueños. Sus sueños le 
llevan adelante pero él jamás comete el error de pensar que el 
camino es fácil y la puerta ancha. Sabe que el universo funciona 
como funciona la alquimia: “Solve Et Coagula”, decían los 
maestros. “Concentra y dispersa tus energías, de acuerdo con la 
situación”. Existen momentos de actuar y momentos de aceptar.  
 

Frente A La Derrota. 
El Guerrero sabe perder. No trata la derrota como algo indiferente, 
usando frases como “Bueno, esto no era tan importante”, o “La 
verdad, yo no quería esto mismo”. Acepta la derrota como una 
derrota, y no trata de transformarla en victoria o experiencia. Le 
amarga el dolor de las heridas y la indeferencia de los amigos, la 
soledad de la pérdida. En estos momentos se dice a sí mismo: 
“Luche por algo y no lo conseguí. Perdí mi primera batalla”. Esta 
frase le da fuerzas. Él sabe que nadie gana siempre pero LOS 
VALIENTES SIEMPRE GANAN AL FINAL. 
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FERNANDO MORALES TREJO 
Por: Dirección General N.T.S.A. 
 

Con amplia experiencia 
dentro de los “Boy Scouts”, el 
Sempai Fernando Morales 
mantiene una estrecha 
relación con la naturaleza. El 
entrenamiento que llevó desde 
temprana edad le ha 
convertido en  un experto en 
cuestiones de supervivencia y 
campismo, que por mucho, 
son unas de sus principales  
especialidades. 
El profesor Morales Trejo, dio 
inicio a su preparación en 
Ninjutsu en el año 2002 
destacando como uno de los 

más constantes y dedicados practicantes del N.T.S.A. 
A mediados del año 2004, Fernando Morales fue solicitado, 
para iniciar su Servicio Social requisito para su promoción A 
Cinturón Negro, bajo la tutela del Profesor Noé E. Cruz Vargas, 
en el Dojo Toriyama Gym, ubicado en la colonia Guerrero del 
centro de la ciudad; esta relación dejó indudablemente en él, un 
sello de calidad técnica y humana, que le caracteriza hoy en día. 
A finales del año 2005 destacó como uno de los mejores 
participantes del Seminario Para Formación De Instructores, 
que cerró con broche de oro, su capacitación como instructor, y 
en muchos sentidos, asentó su entrenamiento previo a la 

evaluación para el Rango Alto 
del sistema a celebrarse en el 
verano del año siguiente. 
En Octubre Del Año 2005 
colaboró como parte del Staff 
de jueces de la 5ª. Copa Ninja 
organizada por Sadoc Sierra 
Studios y Ninjutsu Koga 
System, en donde dio muestras 
de su gran capacidad directiva 
y excelente manejo de 
situaciones de gran stress. 
En Febrero del 2006, Sempai 
Morales Trejo participó en el 
Seminario De Ninjutsu 
impartido por Hanshi Frank 
W. Dux, fundador de los sistemas Dux Ryu Ninjutsu y FASST 
Dux Ryu. 
A tan solo unas semanas de su Examen para Cinturón Negro, el 
Profesor Morales es uno de los aspirantes que con mayor 
seriedad, ha tomado esta responsabilidad. La gran capacidad 
organizativa y el don de mando, ha quedado impreso en el 
trabajo que ha desarrollado en el centro de entrenamiento 
“Onikage Ryu” en Naucalpan De Juárez, Edo. De México. 
Su gran sentido del humor, su explosivo carácter e 
inquebrantable voluntad, lo ubican como uno de los más 
aguerridos peleadores del grupo, y como uno de los mejores 
instructores de esta organización.  

PRÓXIMOS EVENTOS 
EXAMEN DE PROMOCIÓN DE GRADOS 
 

La Dirección General Del Ninjutsu Traditional System Association, 
tienen el placer de lanzar la convocatoria, para un nuevo Examen 
De Promoción De Grados, que habrá de efectuarse el próximo día 
Domingo 24 de Septiembre de 2006 en el Centro De Artes 
Marciales Y Contacto Completo “C.A.M.C.C.” del Profesor 
Javier Delgado, que está ubicado en: Avenida De Los Reyes No. 
229, Entre Calle De Los Crisantemos Y Calle Del Clavel, Colonia 
Los Reyes Ixtacala, en Tlalnepantla, Estado De México. 
 

 
 

Los requisitos para presentar el examen son: 
 

� Tener La Autorización De Su Instructor. 
� Tener Mensualidades Al Corriente. 
� Contar Con Al Menos 80% De Asistencia. 
� Cubrir El Costo Total Del Examen  $250.00 

(A Mas Tardar Con 10 días de antelación). 

� Portar Uniforme Completo Y Con Escudos.  
� Presentar Credencial Oficial NTSA. 
� Presentar Guía De Estudio Desarrollada. 

 

El día del examen deberá presentarse aseado, con al menos 40 
Minutos De Anticipación. Con su recibo de pago de examen 
debidamente cubierto. Con todas las armas requeridas en su nivel 
de promoción, equipo de protección y material para rompimientos 
indicado en su guía de grado. 
 

Evalúan los profesores: 
 

� Sensei Francisco Díaz García 
(Director General Del NTSA) 

� Sensei Noé E. Cruz Vargas  
(Director Técnico Del NTSA) 

� Sensei Julio Aspe 
(Representante Legal De Hanshi Frank W. Dux) 

� Sensei René Diosdado Gallardo 
(Director Centro De Entrenamiento A.D.A.M.) 

� Sensei Javier Delgado  Ortiz 
(Director Centro D’ Entrenamiento C.A.M.C.C.) 

 

Asistidos por los Instructores en capacitación y graduados del 
Ninjutsu Traditional System Association.  
 

Se entregará al aspirante promovido: 
 

� Certificado De Promoción 
� Cinturón Del Color Correspondiente Al Grado Próximo 

Superior. 
 

Nota Importante: Una vez comenzado el examen no se aceptarán 
inscripciones.  
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O  N  I  K  A  G  E     R  Y  U 
    2º.   E X A M E N    D E    P R O M O C I O N  
 

 
 

Un nuevo examen de promoción de grados tuvo lugar en el 
Centro De Entrenamiento Onikage Ryu ubicado en Naucalpan 
de Juárez, Edo. De México,  dirigido exitosamente, por los 
profesores Fernando Morales, Juan Carlos Gutiérrez, y Elodio 
Mondragón, quienes en esta ocasión, presentaron a 9 aspirantes 
a promoción, que desde muy temprano en la mañana del sábado 
19 de Agosto de este año 2006 se dieron lugar para esperar su 
evaluación. 
 

 
 

La evaluación de los aspirantes corrió a cargo del Profesor 
Francisco Díaz García, los tres instructores a cargo, y el Sempai 
invitado, Alejandro Díaz Flores, quienes en poco más de dos 
horas, observaron cuidadosamente, la calidad técnica del grupo, 
que mostraba caras agradablemente conocidas, y algunas 
nuevas, que dejaron una muy buena impresión por su carácter y 
calidad técnica. Nuevamente resultó un placer observar la 

decisión del Sr. Evaristo 
Arteaga, la fuerza de Noé 
Juárez, y la calidad técnica de 
Héctor Rosales y Hediberto 
García. Como un placer fue, 
ver seriedad y voluntad en los 
ojos de los nuevos miembros 
del Clan.   
Tras dar un repaso a todas las 
técnicas contempladas en el 
programa de Sub grados 
(sistema por el cual se rigen 
los entrenamientos en el 
Onikage Ryu) y después de la 
ardua exploración técnica, se 
procedió a la lectura de los 

resultados, que dejaron un agradable sabor de boca en los 
aspirantes, mismos que fueron promovidos sin problemas, y la 
entrega de cintas, que resultó por demás emotiva para todos los 
presentes. 
 

 
 

Los aspirantes promovidos fueron: 
 

Rango Inicial – C. Naranja  
(Sistema De Sub Grados) 
 

Hediberto García Rojas, Héctor Israel Rosales Vega 
 

Rango Inicial – C. Amarillo 
(Sistema De Sub Grados) 
 

Noé Jaime Juárez Ramírez, Evaristo Arteaga González y Mario 
Pérez Ortega 
 

Rango Inicial – C. Blanco 
(Sistema De Sub Grados) 
 

Filiberto Martínez Félix, Erick D. González García, y los 
Hermanos Juan y Julio Tomás Quiroz. 
 

 
 

Felicidades Aspirantes e Instructores a cargo, los resultados son 
muestra del arduo trabajo que todos ustedes han venido 
desarrollando. Sigan por la senda del éxito. 
 

 
 
 


